
ПОЛИТБЮРО 2.0:
демонтаж или перезагрузка?

Ноябрь 2016



            ЧЛЕНЫ ПОЛИТБЮРО 2.0                       

ПОЛИТИЧЕСКИЙ БЛОК

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ

В. ПУТИН

КАНДИДАТЫ В ЧЛЕНЫ ПОЛИТБЮРО 2.0

 ЮРИДИЧЕСКИ-СИЛОВОЙ БЛОК
ТЕХНИЧЕСКИЙ БЛОК 

(СЕКРЕТАРИАТ ЦК)
БИЗНЕС

Г. ГРЕФ

Г.ТИМЧЕНКО

А. КОСТИН

Р. АБРАМОВИЧ

А. МИЛЛЕР 

Н. ТОКАРЕВ

В. ПОТАНИН

О. ДЕРИПАСКА

М. ФРИДМАН

А. УСМАНОВ

В. РАШНИКОВ

О. СИЕНКО

В. ВЕКСЕЛЬБЕРГ

В. АЛЕКПЕРОВ

А. МОРДАШОВ

Л. МИХЕЛЬСОН

В. БОГДАНОВ

А. ГРОМОВ

Д. ПЕСКОВ

А. КУДРИН

ПАТРИАРХ КИРИЛЛ

Т. ШЕВКУНОВ

А. ВОЛОШИН

В. СУРКОВ

В. ЗОЛОТОВ

Н. ПАТРУШЕВ

А. БОРТНИКОВ

 

Ю. ЧАЙКА

А. БАСТРЫКИН 

Е. ШКОЛОВ

В. КОЛОКОЛЬЦЕВ

В. ЛЕБЕДЕВ

С. НАРЫШКИН

С. ИВАНОВ

С. КИРИЕНКО

A. ВАЙНО

И. ШУВАЛОВ

Э. НАБИУЛЛИНА

А. СИЛУАНОВ

Д. КОЗАК

С. ЛАВРОВ

А. ДВОРКОВИЧ

И. АРТЕМЬЕВ

В. МАТВИЕНКО

Т. ГОЛИКОВА

В. МУТКО

А. ТКАЧЕВ

А. БЕЛОУСОВ

Р. КАДЫРОВ

И. СЕЧИН С. СОБЯНИН

СИСТЕМНАЯ ОППОЗИЦИЯ

В. ЖИРИНОВСКИЙ 

Г. ЗЮГАНОВ

С. МИРОНОВ

С. ЧЕМЕЗОВ Ю.КОВАЛЬЧУК Д. МЕДВЕДЕВВ. ВОЛОДИНС. ШОЙГУ

Ю. ТРУТНЕВА. ХЛОПОНИНР. МИННИХАНОВ

А. РОТЕНБЕРГ





Орбиты власти «Политбюро 2.0» 2016

Сечин

К
о

ва
л

ьч
ук

Бастрыкин

Бортников

Школов

Р
о

те
н

б
е

р
ги

Ш
ойгу

Внутренняя политика

Ф
инансы

И
н

ф
р

ас
тр

ук
ту

р
н

ы
е 

п
р

о
ек

ты

ТЭК

Внешняя политика

Оборона, В
ПК

С
и

л
о

ви
ки

Набиуллина

ГрефКостин

Лавров

Лукашенко Назарбаев

Трутнев

Фридман

Громов

Минниханов

Кадыров

Патриарх

Белоусов

Алекперов

Усманов

Рогозин

Абрамович

Миллер

Нарышкин

Дерипаска

Сурков

Сиенко

Вексельберг

Потанин

Чайка

В. Путин

Социальная политика

Матвиенко

М
еталлургия

С
ел

ьс
ко

е 
хо

зя
й

ст
во

 и
 

п
и

щ
ев

ая
 

п
р

о
м

ы
ш

л
ен

н
о

ст
ь

Идеология

Региональная 

политика

Рашников

Колокольцев

Патрушев

Мантуров

Голодец

Силуанов

Хлопонин

Золотов

Ушаков

Песков

Козак

Шевкунов

С
п

о
р

т

Тр
ан

сп
о

р
т

Дворкович

Голикова

Кудрин

Иванов

М
е

д
и

а,
 

св
яз

ь,
 IT

Мутко

Вайно

Кириенко

Новак

Ч
ем

ез
о

в

Васильева

Медведев
Володин

Токарев

Шувалов

Собянин

Тимченко

Ткачев

Член 
ПОЛИТБЮРО 2.0

ЛЕГЕНДА

Кандидат в члены 
ПОЛИТБЮРО 2.0

Член ЦК

Лидер государства



Политбюро 2.0
5/5

Путин

Правительство
2.5/5

Корпорации
3/5

Парламент 
1/5

Силовики
2/5

Администрация 
Президента

3/5

Система 

сдержек и противовесов

2015 2016

Политбюро 2.0
5/5

Путин

Правительство
2.5/5

Корпорации
3/5

Парламент 
2/5 (рост)

Силовики
3/5 (рост)

Администрация 
Президента

2,5/5



Динамика 

влияния 

в

ПОЛИТБЮРО 2.0



Члены Политбюро 2.0

Ковальчук

Чемезов

Сечин

Собянин
Перешли в кандидаты

Стабильно

Медведев

Володин

Ротенберг

Шойгу

Тимченко Иванов
Вверх



Кандидаты в члены Политбюро 2.0

Технический блок

Вниз

Стабильно

Артемьев     Матвиенко

Голикова

Белоусов

Вверх

Вайно Лавров

Новые

Ткачев   Мутко Силуанов

Иванов Кириенко

Козак      Набиуллина

Дворкович       Шувалов



Кандидаты в члены Политбюро 2.0

Бизнес

Вниз

Стабильно

Миллер      Потанин     Дерипаска

Абрамович    Мордашов

Вверх

Греф          

Новые

Михельсон Богданов

Токарев

Костин                  Усманов

Алекперов      Вексельберг

Фридман    Рашников      Сиенко



Кандидаты в члены Политбюро 2.0

Политический блок

Вниз

Стабильно

Сурков           Волошин

Вверх

Громов

Новые

Шевкунов

Кудрин              Жириновский

Зюганов          Миронов

Патриарх Кирилл           Песков

Перешел в ЦК: Чубайс



Кандидаты в члены Политбюро 2.0

Юридически-силовой блок

Вниз

Стабильно

Колокольцев

Вверх

Золотов

Новые

Нарышкин

Чайка                           Патрушев

Школов Бастрыкин

Лебедев              Бортников 

Покинули группу: 
В. Иванов, Фрадков



Кандидаты в члены Политбюро 2.0

Региональный блок

Стабильно

Хлопонин

Вверх

Трутнев

Минниханов Кадыров



Члены ЦК

Перспективная 
молодежь
Мантуров

Новак
Дюмин

Воробьев
Кобылкин
Чуйченко

Коновалов
Белозеров
Воронова

Ярин
Лихачев

Алиханов
Миронов

Шамалов мл.
Ковальчук мл.

Аппаратные 
тяжеловесы

«Зубры» (сеньоры)

Беглов

Бабич

Фрадков

Зубков

Полтавченко

Дмитриев

Муров

Ролдугин

Шамалов старший



Краткосрочная 

перспектива

ПОЛИТБЮРО 2.0



Ресурс 
(его позиция)

Члены «Политбюро 2.0» 

Вес 

ресурса 

в баллах

Чемезов Ковальчук Шойгу Медведев Володин Сечин Ротенберг Собянин

Близость к Путину (1) 8 ↑(5) 8 ↑(7) 7 ↓(8) 8 6 8↑(6) 8↓(9) 5↑(4) 58

Неформальное влияние (2) 9 ↑(6) 9 ↑(8) 5 ↓(6) 6↑(5) 5 8↑(7) 8 ↓(9) 3 53

Финансы (3) 8 ↑(7) 8 4 ↓(5) 5↓(6) 3 7↑(6) 9 7↑(6) 51

Региональные элиты (4) 5 ↑(3) 4 ↑(3) 4 ↓ (5) 3 5↓(7) 4 3 4 32

Символический имиджевый

(5)
3 ↑(2) 2↑(0) 7 5↑(4) 6↑(5) 3↑(2) 3↓(4) 2 31

Формально –

административный

(6)

5 ↑(3) 5 ↑(4) 4 4 ↓(5) 4↓(6) 1 3↑(2) 5  ↑(4) 31

Медиа

(7)
3 7 ↑(6) 4 3 4↓(8) 1 1 4 27

Силовой

(8)
5 ↑(4) 1 6 ↑(5) 2↑(1) 2↑(1) 2↓(4) 2 2 22

Партийно-политический

(9)
3 ↑(2) 1 3 5↓(7) 5↓(7) 1 0 2↑(1) 20

Внешний ресурс (10) 2 2 1 2↓(3) 1 4 1 1 14

Сумма (сумма в 2015 г) 51↑ (37) 47↑ (40) 45↓(48) 43↓(45) 41↓(47) 39↑(36) 38↓(41) 35↑(31) ↓339 (414)

Ресурсы членов 

Политбюро 2.0



Кандидаты в члены «Политбюро 2.0» 

(по отдельным вопросам повестки дня)

Вес ресурса в 

баллах
Ресурс (позиция ресурса; 

если отличается позиция в 

Большом Политбюро – ее 

номер)

Тимченко Золотов Вайно Иванов Кириенко

Близость к Путину (1) 7↑(5) 7 7 6 ↓(8) 4 31

Неформальное влияние (2) 4↓(6) 5 3 4 ↓(7) 3 19

Финансы (3) 7 2 2 3 3 17

Силовой (4;8) 1 8 2 2 ↓(5) 2 15

Формально –

административный (5;6)
1 1 5 3 ↓(8) 3 13

Региональные элиты (6;4) 3 ↓ (6) 2 1 2 ↓(6) 2 10
Символический имиджевый

(6;5)
1 2 2 2 ↓(5) 3 10

Внешний ресурс (7;10) 2↓(3) 0 2 3 ↓(5) 2 9

Медиа (8;  7) 2 1 2 1 ↓(4) 2 8

Партийно-политический (9) 1 1 2 1 ↓(3) 1 6

Сумма 29↓ 29 28 27↓ 25 138

Общий Балл – 138 

Ресурсы кандидатов в члены 

Политбюро 2.0



Ресурс/Год 2012 2013 2014 2015 2016

Близость к 

Путину
54 (1) 60 (1) 68 (1)

68 (1)
58 (1)

Неформальное 

влияние
48 (2) 50 (2) 63 (2)

62 (2)
53(2)

Финансы 36 (3) 41 (3) 51 (3) 58 (3) 51(3)

Региональные 

элиты 
30 (5) 37 (4) 41 (4) 44 (4) 32 (4)

Символический 

имиджевый
26 (6) 29 (7) 30 (7) 32 (7) 31 (5-6)

Формально –

административный
34 (4) 36 (5) 39 (5) 39 (5) 31 (5-6)

Медиа 25 (7) 31 (6) 37 (7) 36 (6) 27 (7)

Силовой 21 (9) 24 (9) 26 (8) 26 (8) 22 (8)

Партийно-

политический 24 (8)
26 (8) 26 (8) 26 (8) 20 (9)

Внешний ресурс 10 (10) 11 (10) 23 (9) 23 (9) 14 (10)

Итого: 308 345 404 414 339

Динамика значимости ресурсов 

членов Политбюро 2.0



ЧЛЕН 

ПОЛИТБЮРО 

2.0

2012 2013 2014 2015 2016

Чемезов 4 (39) ↑3 (41) ↓4-5 (43) ↓7 (37) ↑1 (48)

Ковальчук 6 (36) ↓7-8 (35) ↑6 (40) 6 (40) ↑2 (47)

Шойгу НЕТ ↑5 (38) ↑2 (50) 2 (48) ↓3 (46)

Медведев 1 (47) 1 (43) ↓9-10 (30) ↑4 (45) 4 (45)

Володин 5 (38) ↑4 (40) ↑3 (45) 3 (47) ↓5 (41)

Сечин 2 (42) ↓9 (34) ↓7 (37) ↓8 (36) ↑6 (39)

Ротенберг НЕТ НЕТ ↑8 (31) ↑5 (41) ↓7 (38)

Собянин 7-8 (33) 7-8 (35) ↓9-10 (30) ↓10 (31) ↑8 (35)

Тимченко 7-8 (33) ↑6 (37) ↑4-5 (43) ↓9 (35) НЕТ ↓ (27)

Иванов 3 (40) 2 (42) ↑1 (51) 1 (54) НЕТ ↓ (26)

Динамика распределения 

мест внутри Политбюро 2.0



Динамика 

влияния 

членов

«Политбюро 2.0»



Сергей Чемезов, 
генеральный директор ГК «Ростех»

Логичный рост значимости лидера ВПК в

условиях роста внешней напряжённости.

Перераспределение ряда ресурсов, которыми

ранее обладал его партнёр по тандему Сергей

Иванов.

РИСКИ

• Чрезмерное усиление может стать поводом для "выравнивания

ресурсов" со стороны президента;

• Общая уязвимость лидеров госкорпораций и "старой гвардии".

Роль группы Чемезова как кадрового ресурса для президента 

(назначения в АП и глав регионов). 

Экспансия бизнеса ГК «Ростех» в гражданские сектора 

(фармацевтика, энергетика и т.д.)
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Юрий Ковальчук, 
председатель совета директоров 

банка «Россия»

Интеллектуальная и кадровая база для

"теневого премьера" Кудрина при сохранении

хороших отношений с действующим премьером.

Возможный оператор новой сборки

"правоцентристской коалиции" Путина.

РИСКИ

• Противодействие со стороны "распределительной коалиции". 

Перетекание ряда ресурсов от снижающего свою активность Тимченко.

Усиление присутствия группы в органах власти (в частности,

назначение С. Кириенко).
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Юрий Ковальчук
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Сергей Шойгу, 

министр обороны РФ

Тиражируемые в западных СМИ потери среди

мирного населения в затягивающейся сирийской

кампании снижают шансы Шойгу занять

президентское кресло в 2024 году от

«ельцинской семьи», акции которой вырастут

после вероятной победы Хиллари Клинтон на

выборах.

Усиление базовой позиции Минобороны в условиях роста внешней

напряжённости.

РИСКИ

• Имиджевая стагнация при ослаблении административных позиций. 
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Дмитрий Медведев, 
Председатель Правительства РФ

Ореол победителя парламентских выборов 

(вместе с Путиным)

Ряд назначений в правительство 

представителей других групп влияния. 

Аппаратные поражения правительства по ряду значимых вопросов.

РИСКИ

• Истечение срока обязательств, данных Путиным в 2011 году; 

• Информационные атаки. Кастинг "преемников". 
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Игорь Сечин, 
главный исполнительный директор 

НК «Роснефть»

Рост влияния в отрасли.

Реализация комфортного сценария 

приватизации "Башнефти". 

Сохранение репутации "серого кардинала" с высоким 

неформальным влиянием. 

Потеря ряда партнёров в силовых структурах. 

Информационные атаки.

.
РИСКИ

• Общая уязвимость "старой гвардии". 
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Аркадий Ротенберг, 
член совета директоров банка «СМП»

Рост значимости его роли как оператора

инфраструктурных проектов в условиях

ослабления Г. Тимченко.

Сохранение роли "короля госзаказа"

Возможное использование в качестве противовеса усиливающимся

Ковальчукам.

РИСКИ

• Претензии к эффективности аффилированных с группой 

руководителей госкорпораций и регионов. 
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Вячеслав Володин, 
председатель Государственной Думы  

Высокое влияние на формирование 

персонального состава Госдумы и 

руководящие органы ЕР

Сохранение разветвлённой региональной 

клиентелы. 

РИСКИ

• Снижение неформального влияния за счёт сокращения аппаратных 

полномочий. 

Роль оператора перенастройки партийной системы и

профессионализации депутатского корпуса.

Усиление Госдумы как противовеса правительству и депутатов как

демпферов протестных настроений.

Снижение формально-административного веса.
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Сергей Собянин, 

Мэр Москвы

Сохранение региональной клиентелы, в том числе в стратегически

значимой Тюменской области.

Выстроенная модель обеспечения лояльности либеральной части

элиты.

Рост силового ресурса.

Роль кандидата в премьер-министры и 

комфортность его кандидатуры для многих 

элитных групп, имеющих позитивный опыт в 

распределении финансовых потоков Москвы. 

Наличие второго по величине в стране бюджета 

после федерального. 

РИСКИ

• Слабые позиции ряда его креатур в регионах накануне 

завершения сроков их полномочий, дефицит бюджета. 
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PR-агентство «New Image», 

основано в 1993 году

Международный институт 

политической экспертизы 

(МИПЭ), основан в 2003 году

Лоббистское агентство 

«Минченко GR консалтинг», 

основано в 2007 году

В состав холдинга входят:

Коммуникационный холдинг

«Минченко Консалтинг»



23 года на рынке 
политического 

консультирования

Опыт работы в 
различных странах и 

регионах

Более 200 успешных 
избирательных 

кампаний

Опыт создания 
«с нуля» 

политических 
проектов

Авторская технология 
«сценарного 

программирования 
политических 

кампаний»

Коммуникационный холдинг

«Минченко Консалтинг»



 География проектов:

 Белоруссия;
 Грузия;
 Европейский союз;
 Казахстан;
 Киргизия;
 Молдавия;
 США;
 Узбекистан;
 Украина;
 Туркменистан;

 Регионы Российской Федерации: республики Башкортостан, Саха, Татарстан, 
Удмуртия, Хакасия, Красноярский, Пермский и Приморский край, Амурская, 
Архангельская, Волгоградская, Иркутская, Кировская, Курганская, 
Ленинградская, Магаданская, Московская, Нижегородская, Новгородская, 
Оренбургская, Псковская, Самарская, Свердловская, Тверская, Тюменская, 
Челябинская области, Москва, Санкт-Петербург, Ханты-Мансийский, 
Чукотский и Ямало-Ненецкий автономные округа.

Коммуникационный холдинг

«Минченко Консалтинг»



Коммуникационный холдинг «МИНЧЕНКО КОНСАЛТИНГ» 
123557, Москва, Большой Тишинский пер., д. 38, оф. 730

Телефон: +7 495 605 36 81, факс: +7 495 605 36 80

office@minchenko.ru

www.minchenko.ru
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